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ІДЕЯ ТА МАСШТАБ 02

Система охорони здоров’я — навколо ветерана

Один простір. Один маршрут. Один 
результат.

Від діагностики — до повернення до активного життя.
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ІДЕЯ ТА МАСШТАБ 03

Масштаб потреб уже є національним

1,3 млн+

ветеранів і ветеранок сьогодні

≈5 млн
ветеранська спільнота разом 

із родинами після війни

53,8%
очікують потребу у 

відновленні здоров’я

48,9% опитаних демобілізованих ветеранів були незадоволені медичною послугою або отримували відмову в лікуванні. Онлайн-опитування 2023 
року.
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ІДЕЯ ТА МАСШТАБ 04

Три цілі — один проєкт

01

Ветеран

Безперервний маршрут і 
максимально можливе 
відновлення.

02

Медицина

Концентрація компетенцій, 
обладнання та відповідальності.

03

Київ

Реновація території, робочі місця 
й нова міська економіка.

05



МЕДИЧНА МОДЕЛЬ 05

Єдиний маршрут ветерана

Звернення Оцінка Консиліум Лікування Реабілітація Громада

Координатор відповідає за завершений маршрут, а не за окрему послугу.

06



МЕДИЧНА МОДЕЛЬ 06

Концентрація ресурсів і компетенцій

Складний випадок лікує команда — не 
мережа кабінетів.

Лікарі, операційні, лабораторії, протезування, реабілітація та дані працюють разом.
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МЕДИЧНА МОДЕЛЬ 08

Наука має працювати біля ліжка пацієнта

Клінічна 
проблема Дослідження Етична оцінка Випробування Новий стандарт

Лікарі + науковці + інженери + дані.

08



ІДЕЯ ТА МАСШТАБ 09

Проект у цифрах

2100

стаціонарних місць

2 000+

реабілітаційних 
пацієнтів щоденно

8–10 тис.

робочих місць

за 24 год

комплексний план 
лікування та 
реабілітації

Проєктні орієнтири майстер-плану; потребують підтвердження ТЕО.
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МЕДИЧНА МОДЕЛЬ 11

Центр буде спроможний працювати під час війни

24/7
операційні та інтенсивна 

терапія

N+1
резервування енергії, води, 

кисню і зв’язку

ПІД ЗЕМЛЕЮ

критичні функції та логістика

Проєктна вимога: автономність і швидке нарощування потужності під час масових надходжень.
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КОНСОЛІДАЦІЯ 12

Відомча медицина дублює функції й витрати

Сьогодні 
9 медичних установ без єдиного результату 

Завтра 
Єдиний медичний Центр з гарантованими 
результатами
Окремі адміністрації, закупівлі, склади, ІТ, лабораторії та діагностика.
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КОНСОЛІДАЦІЯ 13

Ядро, інтегровані підрозділи та партнери

ГМКЦ МВС ТМО + 
поліклініка НГУ + ДСНС ДПСУ + СБУ Сателіти

Передаються функції, обладнання та персонал — після аудиту.
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КОНСОЛІДАЦІЯ 14

Економія — результат спільної інфраструктури

від 1,2 млрд/рік

початкова економія вд 
реалізації проекту

до 2,0 млрд/рік

реалістичний потенціал 
економії

−30%
ціль для повторних 

обстежень

Не скорочення лікування — припинення оплати паралельних структур. Попередня оцінка до фінансового аудиту.
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ЛУК’ЯНІВСЬКИЙ КАМПУС 18

Госпіталь МВС — клінічне ядро

Перша черга може працювати до 
завершення всього кампусу.

Персонал, стаціонар, обладнання та інженерні мережі вже існують.
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ЛУК’ЯНІВСЬКИЙ КАМПУС 20

Інститут створює нову медичну школу

01

R&D

Біомеханіка, протези, 
нейротехнології, медичні дані.

02

Освіта

Симуляційний центр і підготовка 
команд для регіонів.

03

Партнерства

Міжнародні консиліуми, клініки й 
університети.
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ЛУК’ЯНІВСЬКИЙ КАМПУС 22

Кампус має бути частиною міста

Не закрита відомча територія — відкритий 
безбар’єрний медичний район.

Парки, амбулаторні сервіси, житло для родин, ветеранський бізнес.
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БЕЗПЕКА ТА РЕНОВАЦІЯ 23

Менше військових цілей у густонаселеному районі

Перенесення ремонту військової техніки 
зменшує концентрацію ризиків.

Медична функція потребує власного захищеного й резервованого контуру.
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БЕЗПЕКА ТА РЕНОВАЦІЯ 24

Перенесення «Артему» — лише без втрати оборонної 
спроможності

Аудит функцій Новий 
майданчик

Паралельний 
запуск Перенесення Реновація

Спочатку безперервність виробництва — потім передача території.
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БЕЗПЕКА ТА РЕНОВАЦІЯ 25

Промислова територія стає медичним районом

Застарілі активи → інфраструктура з 
високою суспільною цінністю.

Нові мережі, транспорт, парки, безбар’єрні маршрути й очищення території.
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БЕЗПЕКА ТА РЕНОВАЦІЯ 27

Київ отримує більше, ніж лікарню

01

Безпека

Менше промислових ризиків і 
захищена медична функція.

02

Місто

Нові мережі, парки, транспорт і 
безбар’єрність.

03

Економіка

Робочі місця, інвестиції та 
зростання вартості активів.

2021



РЕЗУЛЬТАТ І РЕАЛІЗАЦІЯ 28

Ключові параметри Центру

$1,25 млрд

капітальна вартість без 
урахування вартості землі

3 000+

нових паркомісць

до 10 років

повне розгортання

Початковий етап — 2–3 роки. Усі показники уточнюються ТЕО.
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РЕЗУЛЬТАТ І РЕАЛІЗАЦІЯ 29

Кампус запускається поетапно

0–6 міс.

аудит і ТЕО

6–24 міс.

перша черга

2–5 років

R&D + реабілітація

5–10 років

повний кампус
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РЕЗУЛЬТАТ І РЕАЛІЗАЦІЯ 30

Єдиний замовник. Професійний оператор. Спільний 
нагляд.

01

Держава

Рішення, активи, безпека та 
капітальне фінансування.

02

Система

МОЗ, НСЗУ, Мінветеранів, МВС і 
Київ — визначені ролі.

03

Ветерани

Реальний вплив через наглядову 
раду та спільне проєктування.
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СТРАТЕГІЧНИЙ РЕЗУЛЬТАТ 33

Україна отримує систему лікування наслідків війни

Не ще одну лікарню — національний центр 
компетенцій.

Для ветеранів. Для медицини. Для Києва. Для майбутнього України.
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